la forma
SALCININKU RAJONO SAVIVALDYBES
2011-2013 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy Salininky J. Sniadeckio gimnazija (191415758)
valdytojas (-ai) Saléininky ,,Santarvés“ viduriné mokykla (191415943)
Jasitiny M.Balinskio viduriné mokykla (291417190)
Jasitiny ,,Ausros* viduriné mokykla (191651922)
Dieveniskiy ,,Ryto viduriné mokykla (191416511)
Dieveniskiy A. Mickeviciaus viduriné¢ mokykla (191416479)
Salgininky lopselis-darzelis ,,Pasaka® (291408750)
Sal¢ininky lopselis-darzelis ,,Vyturélis® (191408945)
Eisiskiy lopselis-darzelis ,,Ziburélis* (191409132)
Jasiany lopselis-darzelis ,,Zilvitis* (291410630)
Eisiskiy gimnazija (191416098)

S. Rapalionio gimnazija (191416283)

Turgeliy Bzostovskio viduriné mokykla (291416850)
Butrimoniy A. Krepstul viduriné mokykla (191416326)
Kalesninky L. Narbuto viduriné mokykla (191416664)
B. Vokés E. OzZeskovos viduriné mokykla (291415410)
B. Vokeés ,,Silo* vidurine mokykla (191415562)
Akmenynés pagrindiné mokykla (191413554)
Versekos pagrindiné mokykla (191413892)

Dainavos pagrindiné mokykla (291414080)

DailidZiy pagrindiné mokykla (191414122)
Ciuziakampio pagrindiné mokykla (195003296)
Sal¢ininkéliy pagrindiné mokykla (191415039)
Jasitiny pagrindiné mokykla (191417047)

Pabarés pagrindiné mokykla (191414318)

Poskoniy pagrindiné mokykla (191414460)

Tabariskiy pagrindiné¢ mokykla (191414656)

B. Vokés lopselis -darzelis (191409285)

Butrimoniy lopSelis- darZelis (195006449)
Dieveniskiy lopSelis- darzelis (191409470)

Jancitiny lopSelis- darzelis (191410444)

Kalesninky lopselis- darzelis (191409666)

Poskoniy lopselis- darzelis (191410597)

ZaviSoniy lopselis- darzelis (191409328)

Eisiskiy muzikos mokykla (191417385)

Eisiskiy A. Ratkeviciaus sporto mokykla (191417570)
Jasitiny muzikos mokykla (191417428)

Salgininky S. Moniuskos meny mokykla (191417232)
Viesoji biblioteka (188212153)

Kultiiros centras (188212349)




PrieSgaisriné tarnyba (288637290)

Administracija (188718713)

Vaiky globos namai (175012366)

Seneliy globos namai (175012170)

Socialiniy paslaugy centras (175014940)

Sutrikusio intelekto Zzmoniy uzimtumo centras (300031618)

Sal¢ininky specialioji mokykla (190986355)

Salgininky rajono savivaldybés administracija (BiudZeto ir finansy
skyrius) (188718713)

Misija Kuo geriau patenkinti Sal¢ininky rajono gyventojy viesuosius poreikius
bei uZztikrinti subalansuota rajono raida, atsakingai teikiant vieSasias

paslaugas ir atsizvelgiant i vietos savivaldos principus.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Organizuodama savo veikla, SalGininky rajono savivaldybés administracija privalo atsizvelgti
tiesioginj ir netiesioginj poveikj savivaldybéms turin¢ius privalomojo pobudzio ES dokumentus:
direktyvas, reglamentus; nacionalinius teisés aktus: Lietuvos Respublikos jstatymus (Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatyma bei kitus vietos savivaldg reglamentuojancius jstatymus,
Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymg, Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos
jstatyma ir Kitus. Savivaldybés ekonominius klausimus reglamentuoja Lietuvos Respublikos
biudZeto sandaros jstatymas, Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudZety pajamy nustatymo
metodikos jstatymas ir kiti.

Savivaldybés strateginiam veiklos planavimui didele jtaka turi Sie valstybés lygiu patvirtinti
vidutinés ir ilgos trukmés strateginiai dokumentai:

= Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 patvirtinta
Valstybés ilgalaikeés raidos strategija, kurioje pateikiama valstybés geopolitinés padéties
analiz¢, ilgalaikiai prioritetai ir suderinta visy valdymo sriciy ilgalaikés plétros vizija;

= Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Kuriai Lietuvos
Respublikos Vyriausybé pritaré 2002 m. birZelio 12 d. nutarimu Nr. 853, ir kurioje
apibendrintos visy valdymo sriciy strategijos ir numatytos prioritetinés tikio plétros kryptys;

= Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugsejo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2009 m. rugséjo 16 d. nutarimo Nr. 1247 redakcija) patvirtinta
Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (iki 2020 m.), kurioje pagal darnaus vystymosi
prioritetus ir principus suformuluota valstybés darnaus vystymosi vizija ir misija, numatyti
darnaus vystymosi tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo priemonegs ir rodikliai;

= Vyriausybés parengta ir su Europos Komisija suderinta Lietuvos 2007-2013 mety Europos
Sqjungos struktiurinés paramos panaudojimo strategija, kurioje, atsizvelgiant | Europos
Bendrijos sanglaudos politikos strategines gaires, Europos Bendrijos prioritetus ir
nacionalinés politikos prioritetus, nustatomi Europos Sajungos struktiirinés paramos
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panaudojimo tikslai ir prioritetai;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1047 patvirtinta
Nacionaliné Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008—2010 mety programa, Kurioje
Lietuva, atsizvelgdama ] savo Salies situacijg ir sickdama jgyvendinti Europos Sgjungos
uzsibréztus siekius, numato konkrecias priemones, uZztikrinan¢ias ekonominj augimg ir
uzimtuma.

Artimiausius trejus metus savivaldybés veiklai didele reikSme turés ir Sie politiniai ir teisiniai
veiksniai:

Igyvendinant Vyriausybés veiklos programa, nuo 2009 m. pradzios reformuojama valstybés
mokesCiy sistema, taupomos valstybés ir savivaldybiy institucijoms iSlaikyti skiriamos
1€Sos, perziiirima socialinés paramos sistema, grieztinamas specialiyjy tiksliniy dotacijy,
skirty valstybés savivaldybéms perduotoms funkcijoms jgyvendinti, naudojimas.

Apskri¢iy reforma. Panaikinus apskri¢iy administracijas ir palikus regiony tarybas, dalis
funkcijy yra perduotos savivaldybéms.

Numatoma tobulinti senitinijy funkcijy ir senifiny skyrimo, atsizvelgiant ] vietos
bendruomenés nuomone, reglamentavimg, seniiinams suteikti didesnius jgaliojimus
sprendziant bendruomenei aktualius klausimus.

2011 m. vasario ménesj vyksiantys vietos savivaldos rinkimai neturéty i§ esmés pakeisti
Savivaldybés tarybos politiniy partijy atstovavimo proporcijy. Lenky rinkimy akcija jau
keleta mety turi daugumag Savivaldybés taryboje.

Sal¢ininky rajonui svarbiis Lietuvos Respublikos santykiai su kaimyninémis Baltarusijos ir
Lenkijos valstybémis. Siuo metu santykiai su $iomis valstybémis yra geri ir tikétina, kad per
artimiausius  trejus metus nesikeis. Vis délto neigiamg jtakg rajono jvaizdziui,
pritraukiamoms investicijoms gali turéti ziniasklaidoje pateikiami praneSimai apie atominés
elektrinés statyba Baltarusijoje, netoli Lietuvos sienos.

Ekonominiai veiksniai.

Salgininky rajono ekonomikos vystymuisi neigiamos jtakos turéjo 2008 m. pabaigoje — 2009 m.
pablogéjusi bendra Lietuvos ekonominé situacija: mazéjo bendrasis vidaus produktas, vartojimas,
darbo uzmokestis, didéjo nedarbas. Lietuvos ekonomikos nuosmukis, susij¢s su stipriais uzsienio ir
vidaus paklausos pokyciais, labai padidino tkio raidos perspektyvy neapibréZztuma. Visgi
prognozuojama, kad 2011-2012 m. Salies ekonomika turéty pradéti atsigauti, ta¢iau nedarbo lygis
iSliks gana aukstas dar keleta mety.

1 lentelé. Pagrindiniai Salies makroekonominiai rodikliai

Projekcija 2010- 5-07

Makroekonominiai rodikliai 2009
2010 | 2011 | 2012 | 2013

BVP augimas /grandine

, - , -14,8 1,6 2,8 1.2 2,4
susieto pimties augimas, proc.

Suderinto vartojimo prekiy ir paslaugy

kainy indekso pokytis (vidutinis 4.2 11 18 2,5 2,5




metinis), proc.
Vidutinis ménesinis bruto darbo

y ) 2056,0 | 1967,7 | 2003,3 | 2053,7 | 2146,5
uzmokestis, Lt

Vidutinis metinis nedarbo lygis, proc.,
darbo jégos tyrimy duomenimis
Vartojimo augimas / grandine susietos
apimties augimas, proc.

Saltinis: LR finansy ministerija. Interneto prieiga:
http://www.finmin.It/web/finmin/aktualus_duomenys/makroekonomika, Atnaujinimo data: 2010-09-
07.

13,7 17,9 16,2 14,4 12,3

-133 | -6,0 2,1 1,8 3,8

Sal¢ininky rajonui tenkanéios investicijos yra svarbi bendro ekonominio vystymosi salyga. Tagiau
kaip rodo statistiniai duomenys, tick materialiyjy, tiek tiesioginiy uZsienio investicijy kiekis vienam
Sal¢ininky rajono gyventojui yra kur kas maZesnis nei Lietuvos ar Vilniaus apskrities vidurkis.
Atotriikis matomas ir lyginant su kaimyninémis savivaldybémis. Tiesioginés uzsienio investicijos
vienam gyventojui 2010 m. pradzioje buvo 54 Lt. Tai 35,19 % maziau nei ankstesniais metais.

Didzioji dalis Siame rajone veikian¢iy jmoniy gali biti priskiriamos prie labai mazy ir mazy jmoniy.
Rajone 2010 m. pradzioje nebuvo nei vienos vidutiniy jmoniy kategorijai priskiriamos jmonés,
kurios darbuotojy skaicius buity 250 ar didesnis, taip pat nebuvo jmonés, kurios pajamos bty lygios
ar didesnés nei 24 min. Lt. D¢l glaudaus bendradarbiavimo su Lenkija, rajone taip pat veikia kelios
bendros Lietuvos ir Lenkijos jmonés.

Pagal teising forma didziausig dalj sudaro verslo jmonés: uzdarosios akcinés bendrovés (2010 m.
pradzioje jos sudaré 40 proc. visy subjekty) ir individualios jmonés (32 proc.). Biudzetinés jstaigos
2010 m. pradZioje sudare¢ apie 14 proc. iikio subjekty: 49 jstaigos buvo pavaldzios savivaldybei ir
12 — valstybei.

Pramoné Sal¢ininky rajone yra menkai i$vystyta, kadangi rajonas nuo seno buvo orientuojamas j
zemes iikio sektoriaus plétrg. Rajone vystoma maisto, tekstilés, odos gaminiy pramoné. Pagal iikio
subjekty skaiCiy apdirbamosios gamybos sektorius (8,7 proc. visy rajono ikio subjekty) yra
ketvirtoje vietoje. Siam sektoriui 2010 m. pradzioje buvo priskiriami 37 veikiantys tikio subjektai, 7
subjektais maziau nei 2009 m. pradzioje.

Prekybos ir paslaugy sektoriai turi didel¢ reikSme bendrame rajono ekonomikos kontekste.
Didmeninés ir mazmenines prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikla
pagal subjekty skaiciy iSsiskiria 1§ visy kity rajone registruoty veikly. Pagal bendrg iikio subjekty
skaiCiy svarbig vieta uzima su paslaugy sektoriumi susijusios veiklos (Svietimas, sveikatos
prieziura, nekilnojamojo turto operacijos ir kt.).

Sal¢ininky rajone néra pakankamai i$naudojamas turizmo potencialas. Rajonas i3siskiria savo
miskais, vertingais ir valstybés saugomais krasStovaizdziais, iSsaugotu kultiiriniu savitumu ir kitais
turistus galinciais pritraukti objektais. Nors pastaraisiais metais suaktyvéjo kaimo turizmo plétra
rajone, taCiau bendra turizmo paslaugy sistema dar néra pakankamai iSvystyta. Turisty traukos
centrais galéty tapti restauruoti rajone esantys dvarai, sutvarkyti greta jy esantys parkai.

Socialiniai veiksniai.



http://www.finmin.lt/web/finmin/aktualus_duomenys/makroekonomika

Gyventojai. Pagal Statistikos departamento skaiGiavimus 2010 m. sausio 1 d. Salgininky rajono
savivaldybéje gyveno 36997 gyventojai arba 4% visy Vilniaus apskrities gyventojy. Per
pastaruosius deSimt mety savivaldybés administracinése ribose gyventojy skaiCius palaipsniui
mazéjo. Lyginant su 2000 m., gyventojy Siame rajone sumazéjo kiek daugiau nei 6 proc. punktais
(2505 gyventojais) ir Sis gyventojy skaiciaus sumazéjimas yra didesnis nei bendrai Lietuvoje per tg
pat} laikotarpj (5,2 proc.). Gyventojy skaiCiaus mazéjimg rajone lémé bendros demografinés
tendencijos: neigiama natdrali kaita, emigracija.

SalGininky rajonas yra isskirtinis ir $alies mastu unikalus rajonas, nes jame dominuoja lenky
tautybés zmonés. 2007 m. pradzios duomenimis, Sal¢ininky rajone gyveno: 79,5 % - lenky, 10,4 %
- lietuviy, 5,0 % - rusy, 2,9 % - baltarusiy, 1,2 % - kity tautybiy Zmoniy’

Sveikatos apsauga. Sal¢ininky rajono gyventojy sergamumas mazesnis nei Salies ir Vilniaus
apskrities gyventojy sergamumo vidurkis, ta¢iau pakankamai didelis mirtingumas: Sal&ininky
rajono 100000 gyventojy mirusiyjy tenka atitinkamai 27 proc. ir 30 proc. daugiau.

Gydytojy, dirban¢iy Salgininky rajone, skaidius gerokai mazesnis uz 3alies ir apskrities vidurkj.
10000 rajono gyventojy tenka vos 16,9 gydytojo, o 10000 $alies gyventojy — 40 (58 proc. daugiau),
Vilniaus apskrities — 48,4 (65 proc. daugiau) gydytojy. Manytina, kad Salgininky rajono
savivaldybéje siekiant padidinti asmens sveikatos prieziliros teikiamy paslaugy prieinamuma,
reikéty skatinti privaciy gydytojy ir odontology kabinety kiirimasi, kuriy palyginti su $alies ir
apskrities vidurkiais, rajone yra gerokai maziau.

4 Saléininky rajone @ Vilniaus apskrityje © Lietuvoje

80 - 74,7 74,4
70 -
60 -
48,4

50 - 40 46,4
40 +
30 -+
20 - 16,9

10 + 2

7 6,7 68
J i |

Gydytojai Slaugytojai Odontologai

1 pav. Sveikatos priezitiros personalas, tenkantis 10000 gyventoju, 2008 m.
Saltinis: LR statistikos departamentas

Socialiné prieziira. Sal¢ininky rajone socialines paslaugas teikia 4 jstaigos: SalGininky rajono
savivaldybés vaiky globos namai, Sal¢ininky rajono sutrikusio intelekto Zmoniy dienos uzimtumo
centras, Sal&ininky rajono socialiniy paslaugy centras, Sal¢ininky rajono Ciuziakampio seneliy
globos namai. D¢l socialinése jstaigose fiksuojamo laisvy viety skaiciaus darytina iSvada, kad
Sal&ininky rajono socialiniy jstaigy tinklas yra i§plétotas pakankamai.

D¢l uzsitesusio ekonomikos sunkmecio Salyje auga nedarbo lygis, did¢ja turtiniai skirtumai tarp
gyventojy, ypaC auga bedarbiy skaiCius kaimiSkuose rajonuose, kur labai truksta darbo viety

! Sal&ininky rajono savivaldybeé, www.salcininkai.lt
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nekvalifikuotiems darbuotojams. Ilga laikg nerasdami darbo rajono gyventojai praranda darbo
igiidzius, todél jiems vis sunkiau integruotis i darbo rinkg. Dél suaugusiyjy uzimtumo stokos
Salininky rajone kyla ios problemos: girtavimas, vaiky neprieZiiira, smurtas ir pan. Pastebétina,
kad dél rajono savivaldybés geografinés padéties — pasienio — nemazai gyventojy, ypa¢ bedarbiy,
uzsiima nelegaliu darbu (kontrabanda), j $ig nelegalig veikla jtraukdami ir savo nepilnamecius
vaikus.

Atsizvelgiant ] pastaraisiais metais did¢jant] socialinés rizikos Seimy, vaiky jose bei kity socialiai
remtiny asmeny skaidiy, Sal¢ininky rajono savivaldybés skiriamos 1é30s socialinéms pasalpoms,
lyginant su kity rajony savivaldybémis, yra vienos didziausiy. Labai tikétina, kad augant nedarbui
piniginés paramos gavéjy skaicius ir toliau didés. Tokia situacija gali trukti dar keleta mety, kadangi
net ir atsigaunant ekonomikai néra prognozuojamas nedarbo sumazéjimas.

Nedarbas. Palyginti aukstas nedarbo lygis rajone yra i$skiriamas kaip viena i§ didziausiy Sal&ininky
r. savivaldybés problemy, akcentuojamy Saléininky rajono savivaldybés — probleminés teritorijos
plétros 2008-2010 mety programoje?. Salgininky r. savivaldybéje bedarbiy dalis 2010 m. birzelio 1
d. buvo 5,8 proc. punkto didesné nei Lietuvos vidurkis ir 5,5 proc. punkto didesné nei Vilniaus
apskrityje. I8 visy Sal¢ininky rajono senifinijy, didZiausias nedarbas fiksuojamas Poskoniy ir
Gerviskiy senilinijose, taip pat dideliu nedarbu pasizymi Dieveniskiy ir Turgeliy seniiinijos.
Geriausia situacija matoma Sal¢ininky ir Pabarés sen.
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2 pav. Bedarbiu proc. nuo darbingo amZiaus gyventojy Sal¢ininky r. sav., proc.

Saltinis: Salcininky darbo birza

Svietimas. 2009-2010 m.m. Sal&ininky rajone i§ viso veiké 48 §vietimo ir mokslo institucijos.
Didzioji dalis iy institucijy yra Salgininky r. savivaldybés pavaldume, nors dalis mokykly yra
valstybinés. Rajone yra viena intelekto sutrikimy turintiems mokiniams skirta mokykla — Sal&ininky
specialioji mokykla, bei viena profesinio rengimo institucija — Dieveniskiy technologijy ir verslo
mokykla.

Salgininky rajono ugdymo jstaigose uztikrinamas ugdymas gimtaja kalba: apie 54 proc. vaiky

2 Salgininky rajono savivaldybés — probleminés teritorijos plétros 2008-2010 mety programa. Patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. 1160, http://www.vrm.It/nrp/index.php?id=219.
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kasdien darzelivose bendrauja lenkiskai. Gimtaja kalba mokési kiek daugiau nei trys ketvirtadaliai
mokiniy, dauguma jy mokési lenky kalba.

Viesoji tvarka ir saugumas. Gyventojy saugumas, mazas nusikalstamumas yra svarbi gyvenimo
aplinkg apibtidinanti aplinkybé. Pagal 100 000 gyventojy tenkancig nusikalstamy veikly dalj
Salgininky rajonas gali buti priskirtas prie didesnio nusikalstamumo rajony (Zr. 3 pav.), 2009 metais
Sis rodiklis buvo 2068,6. 2009 m. nusikalstamumo augimas stebimas daugelyje Lietuvos rajony ir
gali biiti siejamas su iSaugusiu nedarbu, pablogéjusia ekonomine situacija. Tod¢l artimiausius trejus
metus gyventojy saugumo uztikrinimas ir kriminogeninés padéties pagerinimas bus svarbus ne tik
policijos pareigiiny bet ir Savivaldybés uzdavinys.

MaZeikiy r.

Skuodor. Ak Sh Jonigkio r. S Bl
retingos r. Siauliyr. '
g Plunges r. Teldiyr. Rokigkio r.
éiéuﬁ#_ upiskio .
Kelmésr. Zarasyr.
L
ginas
Ves
Moléty r.
Svendioniy r.

Sutartiniai Zenklai: Sakiyr.

Nusikalstamuy veiky skaicius
100 tdkstandiy gyventojuy;
Vilkaviskio r.
=1400
1400-1610

1610-2040
2040-2160
=2160

2009

3 pav. Nusikalstamy veiky tankumo Zemélapis, 2009 m.

Saltinis: Policijos departamentas prie LR Vidaus reikaly ministerijos,
http://www.policija.lt/index.php?id=90

Technologiniai veiksniai.

Informaciniy technologijy panaudojimo galimybés vieSyjy paslaugy teikimo srityje yra labai
didelés. VieSosios Lietuvos jstaigos, taip pat ir savivaldybés vis didesnj démesj skiria vieSyjy
paslaugy teikimui elektroninémis formomis. Pagal Statistikos departamento pateikiamus duomenis,
2010 m. pradzioje kompiuteriu naudojosi ir interneto prieiga turéjo apie 80 proc. miesty ir rajony
savivaldybiy ir joms atskaitingy jstaigy darbuotojy (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Jstaigy darbuotojai, kurie naudojasi informacinémis technologijomis

2006 0 8 2010
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Kompiuteris 73,70 77,9 791
Interneto pri iga | 71,3 755 78,6
Saltinis: LR statistikos departamentas

Sal¢ininky rajono Savivaldybés interneto svetainé www.salcininkai.lt suteikia galimybe
gyventojams teikti pirmo lygio elektronines paslaugas (informavimo) ir keleta antro lygio
elektroniniy paslaugy (pateikiamos dokumenty formos, atmintinés, blankai). Taip pat pateikiamos
nuorodos ] Elektroninius valdzios vartus, Lietuvos Respublikos statybos leidimy ir statybos
valstybinés priezitiros informacinés sistemos ,,Infostatyba“ internetinj puslapj.

Norint kuo geriau iSnaudoti Savivaldybés internetu teikiamy vieSyjy paslaugy galimybes, bitinas
kuo didesnis gyventojy kompiuterinis rastingumas bei interneto pricinamumas. 2009 m. | ketvirtj
kompiuter] namuose tur¢jo Siek tiek daugiau nei pusé visy namy ukiy, taciau S$i dalis kur kas
mazesné kaimo vietovése — tik 37,3 proc. Interneto prieiga turéjo Siek didesné namy tkiy dalis.
Didesnj interneto pricinamumg leidzia uztikrinti naujos kartos mobilieji telefonai, kitos naujos

technologijos, kurios leidzia internete narSyti nenaudojant kompiuterio. Igyvendinamas projektas
,.Bibliotekos pazangai*® padidino galimybes internetu naudotis vieSose vietose — bibliotekose, kas
ypa¢ aktualu kaimiskose vietovése. Viedoji interneto prieiga yra jdiegta 21 Saléininky rajono

bibliotekoje.

Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé.

Salgininky rajono savivaldybés veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais ir Vyriausybés nutarimais, Sal&ininky rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, Administracijos direktoriaus jsakymais bei kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais savivaldybiy veiklag. Visi §ie teisiniai dokumentai yra pateikiami vieSai.
Savivaldybés tarybos sprendimai bei Administracijos direktoriaus jsakymai atspindi aktualius
rajono gyventojams bei Savivaldybés darbo organizavimui klausimus.

Organizaciné struktiira.

Salgininky rajone uZz savivaldos teisés jgyvendinima yra atsakinga atstovaujamoji institucija —
Savivaldybés taryba, turinti vietos valdZios ir vie$ojo administravimo teises ir pareigas, bei
vykdomoji institucija — Savivaldybés administracijos direktorius, turintis vieSojo administravimo
teises ir pareigas. Kontrolés funkcija atlicka Savivaldybés tarybai pavaldus Kontrolierius bei
Kontrolés ir audito tarnyba.

Saléininky rajono savivaldybés taryba sudaro 25 nariai, kuriy didzioji dalis (20 i§ 25) yra Lenky
rinkimy akcijos atstovai. Sios tarybos kadencija 2007-2011 m. Tarybos nariai dirba komitetuose
(Kontrolés, Ekonomikos, biudzeto ir finansy, Svietimo, kultiiros, sveikatos ir socialiniy reikaly,
Vietinio iikio, Kaimo reikaly, Teisé€s ir vieSosios tvarkos) bei komisijose (Etikos ir Administracing).
Pagal Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamenta Tarybos posédziai $aukiami ne
re¢iau kaip kas 3 meénesiai. Taciau paprastai posédziai vyksta karta per ménesi, o Kkartais

% Projektas jgyvendinamas pagal tarptautinj tridalj susitarima tarp Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos, Lietuvos
nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos ir Bilo ir Melindos Geitsy fondo. Numatyta projekto trukmé - keturi su
puse mety (2008-2012 m.)
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(dazniausiai gruodzio ir liepos ménesiais) ir dazniau.

Saléininky rajono savivaldybés administracija yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, kurig sudaro
administracijos direktorius, administracijos direktoriaus pavaduotojas ir 18 skyriy ir jaunimo reikaly
koordinatorius (zr. 4 pav.). Savivaldybés administracijos pavaldume yra ir struktariniai teritoriniai
padaliniai - senitinijos. I§ viso rajone yra 13 senitinijy, kuriose yra po keletg smulkesniy vienety —
senitinaitijy.

Savivaldybei priklauso 5 jmonés: UAB ,,Sal¢ininky autobusy parkas, UAB , Tvarkyba“, UAB
,,E1818kiy komunalinis tikis*“, UAB ,,galéininku, Silumos tinklai“, UAB ,,Saléininkq vaistiné® bei 10
istaigy: Sal¢ininky rajono savivaldybés viesoji biblioteka, Sal¢ininky rajono savivaldybés kultiiros
centras, SalGininky socialiniy paslaugy centras, SalGininky rajono savivaldybés priesgaisriné
tarnyba, Sal¢ininky rajono vaiky globos namai, Sal¢ininky pirminés sveikatos priezifiros centras,
Sal¢ininky rajono savivaldybés ligoniné, Eisiskiy pirminés sveikatos prieziliros centras,
Ciuzakampio seneliy globos namai, Salg¢ininky rajono sutrikusio intelekto Zmoniy dienos uzimtumo
centras.




Savivaldybés taryba

Komitetai
Kontrolierius Meras Kontrolés komitetas
Kontrolés ir audito tarnyba Mero pavaduotojas Elonoemikie. Ddein
ir finansy komitetas
Administracijos direktorius & et =
Administracijos direktoriaus pavaduotojas ,f'?,;'g’;}ﬁ;.ﬁ” .-E,ka g’;‘,},ﬂ‘.@tgg
Skyriai Seniinijos Vietinio tkio komitetas
Apskaitos skyrius Akmenynés senitnija Kaia reikohy komitetas
Bendrasis skyrius Baltosios Vokés senilnija i irk\m
Biudzeto ir finansy skyrius Butrimoniy, senitnija
Centralizuotas vidaus audito skyrius Dainavos senilnija
Civilines metrikacijos skyrius Dieveniskiy senidnija Komisfjos
Investicijy ir strateginio Eiiskiy seniGnija Ehine om)e
planavimo skyrius 3 s Administraciné komisija
Gerviskiy senidnija
Jaunimo reikaly koordinatorius
Jasitny senidnija
Juridinis ir personalo skyrius
Kalesninky senitGnija
Socialinés paramos ir sveikatos
apsaugos skyrius Pabarés senitnija
Svietimo ir sporto skyrius Poskoniy senitnija
Svietimo istaigy apskaitos skyrius Salcininky senidnija
Turizmo ir informadijos skyrius Turgeliy senitnija
Turto valdymo skyrius
Vaiko teisiy apsaugos skyrius
Vietinio Gkio ir teritorijy
planavimo i
Zemeés tkio skyrius
Pedagoginé psichologiné tarnyba
Statybos ir architektiiros skyrius
Komunalinio dkio skyrius

4 pav. Sal¢ininky rajono savivaldybés struktiira

Saltinis: Salcininky rajono savivaldybés interneto svetainé. Interneto prieiga:
http://www.salcininkai.lt/index.php/It/struktura-ir-kontaktai/ , Zizziréeta 2010-09-17.

Savivaldybés administracijos struktiirg, jos veiklos nuostatus ir darbo uZmokescio fonda, didziausia
leisting valstybés tarnautojy pareigybiy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis ir gaunanciy
uzmokest] 1§ Savivaldybés biudZeto, skai¢iy Savivaldybés administracijos direktoriaus sitilymu
mero teikimu tvirtina ir keiia Savivaldybés taryba, o pareigybes tvirtina Savivaldybés
administracijos direktorius. Savivaldybés administracijos jgaliojimai néra susij¢ su Savivaldybés
tarybos jgaliojimy pabaiga.

ZmogiskKieji iStekliai.
2008 m. gruodzio mén. 23 d. Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos sprendimu buvo patvirtintas

10



http://www.salcininkai.lt/index.php/lt/struktura-ir-kontaktai/

didziausias leistinas darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis ir gaunanciy uzmokest] i$
savivaldybés biudZzeto skaicius, ir buvo nurodyta, kad valstybés tarnautojy pareigybiy skaicius — 65,
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis ir gaunanciy darbo uzmokestj i§ savivaldybés biudzeto,
skaiCius — 152.

2010 m. rugpjii¢io ménesj Saléininky r. savivaldybés administracijoje dirbo 50 valstybés tarnautojy
ir 154 darbuotojai. Absoliuti dauguma (94 proc.) karjeros valstybés tarnautojy turi aukstajj
universitetinj iSsilavinimg. Tuo tarpu darbuotojy tarpe aukstgjj; universitetinj iSsilavinimg turi
maziau nei trec¢dalis (27,3 proc.). Darbuotojy tarpe daugiausia yra turin¢iy aukstesnjjj i$silavinima.
Ir valstybés tarnautojy, ir darbuotojy tarpe didzigja dalj sudaro moterys: atitinkamai 60 proc. ir 86
proc.

DidZioji dalis Sal¢ininky r. sav. administracijoje dirbandiy valstybés tarnautojy turi 3 (Zemiausia)
kvalifikacine klase, antrg klas¢ turéjo tik vienas savivaldybéje dirbantis valstybés tarnautojas, o
pirmos neturéjo nei vienas. Pagal suteiktas kategorijas, tarnautojy pareigybés pasiskirsto tarp A-7 ir
A-12 (zr. 5 pav.).

5 pav. Valstybés tarnautojy Sal¢ininky r. sav. pasiskirstymas pagal lygius, kategorijas

Saltinis: Salcininky rajono savivaldybés administracijos pateikta informacija

Salgininky rajono biudZete 1é3y darbuotojy kvalifikacijos kélimui kasmet skiriama vis maziau, todél
vykstant intensyviam pokyc¢iy procesui — jvairiy naujoviy atsiradimui vie$ojo administravimo
sistemoje, darbuotojai néra tinkamai tam pasirengg. Pradétas jgyvendinti projektas ,,SalGininky
rajono savivaldybés institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas®, kurio tikslas -
didinti valstybés tarnybos administracinius gebéjimus, tobulinant savivaldybés institucijy ir jstaigy
dirbanciyjy kvalifikacija.

Planavimo sistema.

Kasmet strateginio planavimo veikla Sal¢ininky rajono savivaldybéje tampa intensyvesné, labiau
organizuota bei reglamentuota. Kartu su strateginiu planavimu pradéta sparciai rengti ir teritorijy
planavimo dokumentus — bendruosius, specialiuosius planus. Taciau pasigendama nuoseklumo tarp
atskiry strateginio planavimo dokumenty, néra vykdomas ,,planavimas-programavimas-
biudZetavimas® principas. Todé¢l 2010 m. atliekamas Sal&ininky rajono savivaldybés 2007-2013
mety veiklos strateginio plano atnaujinimas bei rengiamas naujas Salgininky rajono strateginis
veiklos planas. Pastarasis planas rengiamas trims metams ir bus kasmet perzitirimas.

Pagrindiniai planavimo dokumentai, kuriais Siuo metu vadovaujamasi planuojant Sal¢ininky rajono
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savivaldybés veikla, yra:

= Salcininky rajono savivaldybés 2007-2013 mety veiklos strateginis planas, patvirtintas
Salgininky rajono savivaldybés tarybos 2008 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T-318, kuriame
iSdéstyta rajono vizija, ilgalaikiai prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir veiksmai strategijai
jgyvendinti;

= Salcininky rajono savivaldybés teritorijos bendrasis planas, patvirtintas 2010 m. balandZio
29 d. sprendimu Nr. T-1184. Bendrajame plane atsispindi gyvenvie€iy, transporto arterijy,
zemés tkio, rekreaciniy ir saugomy teritorijy plétros galimybés ir | Bendrojo plano
sprendinius bus atsizvelgiama kuriant specialiuosius ir detaliuosius planus. Teritorijy
planavimo dokumentas uztikrins nuoseklig rajono teritorijos plétra, padés jgyvendinti
darnaus vystymosi politika, uztikrinancia sveika aplinka, tinkamg gamtos ir intelektualiniy
iStekliy naudojima, stabily ekonomikos augimg ir visuoting visuomenés gerove.

* Savivaldybés biudzetas.

Finansiniai iStekliai.
Savo tikslams jgyvendinti Sal¢ininky rajono savivaldybé naudoja Savivaldybés biudZeto bei kity

finansavimo Saltiniy (valstybés biudzeto, Europos Sajungos paramos, paskoly ir kt.) Iésas.

Pagrindinis Savivaldybés veiklos finansavimo $altinis yra Sal¢ininky rajono savivaldybés biudzeto
[éSos. Nuo 2008 m. Savivaldybés biudzeto pajamos, kuriy didZiausig dalj kasmet sudaro mokesciai
ir dotacijos, pradéjo mazéti (zr. 6 pav.). Matomas staigus surenkamy mokes¢iy (pajamy ir pelno,
gyventojy pajamy mokescio, turto ir kity) sumazejimas.

#—=MokesGiai ==@=Dotacijos ==Kitospajamos == I3 viso

90000 79787,5

76550,9
80000 66838,4
20000 - 66001 )
60000
50000

il
e — . —s
30000 ~
20000
10000

0 dr T ‘ T ‘ T i 1
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. planas

6 pav. Savivaldybés 2007-2010 m. biudZeto pajamos, tukst. Lt

Saltinis: Salcininky rajono savivaldybés tarybos sprendimai

Didziausig Salgininky rajono savivaldybés biudzeto islaidy dalj (apie 60 proc.) 2009 m. sudaré
islaidos $vietimui. Siai sri¢iai finansuoti savivaldybé kasmet isleidzia didZiaja dalj biudzeto 1é8y.
Nemazai 1éSy skiriama $vietimo jstaigy renovacijai, geresniy sglygy uztikrinimui. Kaip galima
matyti Zzemiau esanciame paveiksle, Savivaldybés iSlaidy struktura islieka panasi, taciau pastebima
bendra islaidy mazéjimo 2008-2010 m. tendencija, kurig salygojo sumazéjusios pajamos, didesnis
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taupymas visos Salies mastu.

90000 u Kivtoms savivaldybéms perduotos moksleivio krepselio
80000 — lggzisaliné apsauga
70000 — Svietimas
60000 B Poilsis, kulttra ir religija
50000 B Sveikatos apsauga
40000 Bistas ir komunalinis akis
30000 — ® Aplinkos apsauga
20000 — L . Ekonomika
10000 — . ‘ . B VieSoji tvarka ir visuomenés apsauga
0 - i - 0 Gynyba
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. B Bendros valstybés paslaugos

7 pav. Savivaldybés 2007-2010 m. biudZeto islaidos, tikst. Lt

Saltinis: Salcininky rajono savivaldybés tarybos sprendimai

2010 m. sausio 1d. bendras rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy debitorinis jsiskolinimas -
2337,7 tikst. Lt, 2009 metais jis sumazéjo — 20,7 tikst. Lt. Sal¢ininky rajono savivaldybé 2010 m.
pradzioje turéjo 12441,5 tikst. lity trumpalaiky ir ilgalaikiy paskoly, kurios daugiausia yra imtos i§
komerciniy banky (AB DnB NORD bankas ir AB SEB Vilniaus bankas). Bendras kreditorinis
jsiskolinimas sudaré 20656,7 tiikst. lity ir lyginant su 2009 m. sausio 1 d. padidéjo 2300,2 tikst.
lity.

Pastaruosius keleta mety rajono Savivaldybé didelj démesj skiria investiciniy projekty rengimui ir
1gyvendinimui, ES paramos jsisavinimui. Vykdomas bendradarbiavimas su uzsienio Saliy miestais —
partneriais, socialiniais-ekonominiais partneriais, kaimyninémis savivaldybémis. Glaudus
bendradarbiavimas su Lenkija leidZia pritraukti investicijy bei paramos i$ Sios valstybes.

Apskaitos tinkamumas.

Apskaita vedama Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Nuo 2010 m. sausio 1 d.
apskaita Lietuvos savivaldybése turi buti vedama pagal viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus (VSAFAS), kaip tai numatyta VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo
36 straipsnio 2 dalyje. Ta¢iau §iuo metu VSAFAS Sal¢ininky r. sav. dar néra taikomi. Siy standarty
diegimui inicijuojamas projektas ,,Sal¢ininky rajono savivaldybés institucijy ir jstaigy vidaus
administravimo tobulinimas®.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Informacija apie Savivaldybés veikla nuolat teikiama Salgininky rajono savivaldybés interneto
svetainéje www.salcininkai.lt, rajono laikrasc¢iuose ,Saltios zinios“ ir ,Misy krastas®. Interneto
puslapyje informacija pateikiama lietuviy, lenky ir angly kalba. Nors puslapio versijose lenky ir
angly kalba pateikiama maziau informacijos, taciau taip yra uztikrinama galimybé suzinoti bendrus
faktus apie rajong, jo aktualijas.

2008 m. buvo baigtas Kaimiskyjy vietoviy informaciniy technologijy placiajuosc¢io tinklo (RAIN)
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projekto pirmasis etapas, kurio metu j visas rajono seniiinijas ir i dalj kaimiskyjy vietoviy mokykly
buvo nutiestos $viesolaidinio kabelio linijos. Sal&ininky rajone §io projekto metu $viesolaidinio
kabelio linijos apjungé visy 13 seniiinijy centrines gyvenvietes.

Siekiant pagerinti ry$iy, informavimo bei gyventojy aptarnavimo sistema Sal¢ininky rajono
savivaldybéje, buvo inicijuota keletas projekty. Siuo metu jgyvendinami 3 tokio pobiidZio projektai:
,Sal¢ininky rajono savivaldybés institucijy ir jstaigy vidaus administravimo tobulinimas®,
,.Elektroninés demokratijos skatinimas Sal&ininky rajone® bei ,,Pilietiy aptarnavimo gerinimas
Sal¢ininky rajono savivaldybéje diegiant ,,vieno langelio® principg®. Siy projekty metu ne tik
diegiamos S$iuolaikiskos informacinés sistemos, taciau skiriamas didelis démesys ir darbuotojy
mokymams. Igyvendinus Siuos projektus Savivaldybés veikla taps efektyvesné, kokybiskesné,
gyventojai galés pasinaudoti elektroninés demokratijos privalumais, bus uZztikrinamas didesnis
priimamy sprendimy skaidrumas, gyventojy aptarnavimas taps geriau organizuotas, operatyvesnis,
o jvairios administracinés procediiros lengviau suprantamos. Visa tai pagerins Savivaldybés jvaizdj
visuomengje.

Saléininky rajono savivaldybéje gyventojai aptarnaujami vadovaujantis ,,vieno langelio™ principu:
irengta telefono linija, sukurta internetinio pasto dézute, jrengta gyventojams priimti skirta darbo
vieta, paskirti darbuotojai. Siuo metu gyventojy dokumentus priima bei pirming informacija teikia
dvi vyr. specialistés. Taciau esanti ,,vieno langelio sistema néra pakankamai funkcionali, todél
igyvendinamas Sio principo diegimo projektas.

Vidaus darbo kontrolé.

Administracijos tarnautojy ir darbuotojy teises ir pareigas nustato jy pareigybés apraSymai,
administracijos vidaus tvarkos taisyklés ir Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijos veiklos
nuostatai. Pirming darbuotojy veiklos kontrole¢ atliecka padalinio vadovas, kuris atsako uz padaliniui
priskirty funkeijy ir uZduociy jgyvendinima, koordinuoja ir kontroliuoja pavaldziy darbuotojy
darba.

Rajono Vidaus auditui atlikti savivaldybés administracijoje taip pat jsteigtas Centralizuotas vidaus
audito skyrius, pavaldus ir atskaitingas Administracijos direktoriui. Atlikto audito ataskaitos
pateikiamos Administracijos direktoriui ir audituoty subjekty vadovams, kurie priima sprendimus
del vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo.

Savivaldybés administracijoje, administravimo subjektuose bei Savivaldybés kontroliuojamose
jmonése finansinj ir veiklos auditg atlicka Kontrolés ir audito tarnyba. Tarnybos veiklos tikslas —
priziliréti, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas savivaldybés
turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudzetas ir
naudojami Kiti piniginiai itekliai. Sios tarnybos iSoring prieziira atlicka Valstybés kontrolé.

SSGG analizé

Stiprybés.
1. Stabili politiné situacija Sal¢ininky rajono savivaldybés taryboje.
2. Atnaujinamas Sal¢ininky rajono savivaldybés strateginis plétros planas.
3. Patvirtintas Sal¢ininky rajono savivaldybés teritorijos bendrasis planas.
4. Sal&ininky rajono savivaldybé, planuodama savo veikla ir priimdama svarbius sprendimus,
operatyviai informuoja ir ] svarstymo bei sprendimy priémimo procesg jtraukia miesto
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bendruomeng bei jvairiy interesy grupiy atstovus.

5. Sal¢ininky rajono ugdymo jstaigose uztikrinamas ugdymas gimtaja kalba.

6. Idiegta vieSoji interneto prieiga rajono bibliotekose.

7. ISvystyta rySiy ir komunikacijos sistema, Sviesolaidinio interneto tinklas apjungia visas
seniiinijas.

Silpnybés.

1. Maza Sal¢ininky rajono savivaldybei tenkanéiy materialiyjy ir tiesioginiy investicijy dalis.

2. Nemazos dalies visuomeninés paskirties pastaty fizin¢ biklé neatitinka Siuolaikiniy
reikalavimy, juos biitina atnaujinti.

3. Salgininky rajone néra pakankamai i$naudojamas turizmo potencialas, nepakankamai
iSplétota poilsio ir pramogy infrastruktiira.

4. Sal¢ininky rajonas pagal Nusikalstamy veiky tankumo Zemélapj patenka tarp didesnio
nusikalstamumo rajony.

5. Didelis santykinis gyventojy sergamumas ir mirtingumas bei santykinai maZzas sveikatos
priezitros personalo skaicius.

Galimybés.

1. Galimybé pasinaudoti ES struktirine parama. Rajono kaip probleminés teritorijos statusas
sudaro palankesnes salygas gauti ES paramg svarbiems gyvenamosios aplinkos gerinimo
projektams.

2. Investicijy 1§ Lenkijos pritraukimas, bendry Lietuvos-Lenkijos jmoniy kiirimasis.

3. Dél atsigaunancios Salies ekonomikos bus surenkama daugiau pajamy j savivaldybés
biudzeta.

4. Strateginiy dokumenty suderinimas leis nuosekliau ir sistemingiau uztikrinti principo
,,planavimas-programavimas-biudzetavimas* taikyma.

5. Racionaliai panaudojant turimus rekreacinius ir kultirinius resursus, plétojant aktyvy,
kultiirin} turizma, bus pritraukiami didesni turisty srautai.

Greésmeés.

1. Per létai atsigaunanti Salies ekonomika.

2. Islikes aukstas nedarbas rajone ir visoje Salyje bei dél jo didéjantis socialinés rizikos grupéje
esanciy asmeny skaicius.

3. Tolesnis gyventojy skai¢iaus mazejimas dél iSaugusios emigracijos bei neigiamo natiiralaus
prieaugio.

4. Did¢jantis Savivaldybés jsiskolinimas komerciniams bankams.

5. Savivaldybés administracijos darbuotojy darbo kriuvio did¢jimas dél deleguojamy apskriciy

administracijos funkcijy.
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