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ŠALČININKŲ RAJONO SAVIVALDYBĖ 

VIEŠOJO ADMINISTRAVIMO INSTITUCIJŲ IR ĮSTAIGŲ VIDAUS 

ADMINISTRAVIMO TOBULINIMO PROGRAMOS APRAŠYMAS 

Biudžetiniai metai 2011-tieji metai 

Asignavimų valdytojas 

(-ai), kodas 

Administracija (188718713) 

Šalčininkų rajono savivaldybės administracija (Biudţeto ir finansų 

skyrius) (188718713) 

Vykdytojas (-ai), kodas Apskaitos sk. 

Bendrasis sk. 

Biudţeto ir finansų sk. 

Centralizuotas vidaus audito sk. 

Civilinės metrikacijos sk. 

Investicijų ir strateginio planavimo sk. 

Jaunimo reikalų koordinatorius 

Juridinis ir personalo sk. 

Komunalinio ūkio sk. 

Pedagoginė psichologinė tarnyba 

Socialinės paramos ir sveikatos apsaugos sk. 

Statybos ir architektūros sk.  

Švietimo ir sporto sk. 

Švietimo įstaigų apskaitos sk. 

Turizmo ir informacijos sk. 

Turto valdymo sk. 

Vaiko teisių apsaugos sk. 

Ţemės ūkio sk. 

Akmenynės seniūnija  

Baltosios Vokės seniūnija  

Butrimonių seniūnija  

Dainavos seniūnija  

Dieveniškių seniūnija  

Eišiškių seniūnija  

Gerviškių seniūnija  

Jašiūnų seniūnija  

Kalesninkų seniūnija  

Pabarės seniūnija  

Poškonių seniūnija  

Šalčininkų seniūnija  

Turgelių seniūnija 

 

Programos 

pavadinimas 

Viešojo administravimo institucijų ir įstaigų 

vidaus administravimo tobulinimo programa 

Kodas 01 

 

Programos parengimo Viešojo administravimo institucijų ir įstaigų vidaus administravimo 



argumentai tobulinimo programos (toliau – programa) įgyvendinimas pagrįstas 

profesionalia valstybės tarnyba, ţinių ir informacinės visuomenės 

plėtote, optimizavimu. Siekiama optimalaus savivaldybės sandaros 

modelio, kuris aiškiai atspindėtų valdymo ryšius tarp institucijų, jų 

pavaldumo klausimus, funkcijų pasiskirstymą ir tarnautų ţmonių 

interesams. Taip pat siekiama visuomenės pasitikėjimo vietos savivalda 

didinimu. 

Savivaldybių funkcijos – Konstitucijos nustatytos, Vietos savivaldos 

įstatymo ir kitų įstatymų savivaldybėms priskirtos vietos valdţios, 

viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo funkcijos. 

Vietos valdţios funkcijas įstatymų nustatyta tvarka atlieka savivaldybės 

taryba. Viešojo administravimo funkcijas įstatymų nustatyta tvarka 

atlieka savivaldybės taryba, savivaldybės vykdomoji institucija 

(vykdomosios institucijos), kiti savivaldybės įstaigų ir tarnybų vadovai, 

valstybės tarnautojai, kuriems teisės aktai ar savivaldybės tarybos 

sprendimai suteikia viešojo administravimo teises savivaldybės 

teritorijoje. 

Programoje numatytos savivaldybės funkcijos, kurių vykdymas yra 

apibrėţtas teisės aktais bei papildomos priemonės, leidţiančios šių 

funkcijų vykdymą daryti efektyvesnį, geriau atitinkantį gyventojų 

poreikius bei lūkesčius. Tai leis spręsti keletą problemų, su kuriomis 

susiduria savivaldybės darbuotojai (didelis darbo krūvis, neefektyvus 

dokumentų siuntimas, ribotos galimybės kelti kvalifikaciją ir kt.) bei 

besikreipiantys gyventojai (ilgai trunkantys procesai, kylantys 

neaiškumai, gyventojų netenkinanti paslaugų kokybė). 

Ilgalaikis prioritetas 

(pagal strateginį plėtros 

planą) 

Pažangi ir nuolatos auganti ekonomika Kodas II 

Šia programa 

įgyvendinamas 

strateginis tikslas 

Gerinti rajono valdymo kokybę Kodas 01 

 

Programos tikslas Efektyviai organizuoti savivaldybės darbą, 

tinkamai įgyvendinti jos funkcijas 

Kodas 01 

Tikslo įgyvendinimo aprašymas:  

Savivaldybės pagrindinių funkcijų įgyvendinimo programa parengta valdymo kokybei uţtikrinti ir 

pagerinti. Įgyvendinant šį tikslą, planuojama pagerinti Savivaldybės darbuotojų darbo sąlygas bei 

tobulinti kvalifikacinius gebėjimus.  

 

Rezultato kriterijai:  

1. Asmenų nuomonė apie Savivaldybės darbą (asmenų, patenkintų Savivaldybės darbu,  

procentas nuo tvarkiusiųjų reikalus Savivaldybėje), proc. 

2.  Asmenų nuomonė apie seniūnijų darbą (asmenų, patenkintų seniūnijų darbu,  procentas nuo 

tvarkiusiųjų reikalus seniūnijose), proc. 

3. Įgyvendintų Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos rekomendacijų dalis, proc. 

 

01 01 uždavinys. Savarankiškųjų savivaldybės funkcijų vykdymas 

Savivaldybės funkcijos – tai Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo ir kitų įstatymų 

savivaldybėms priskirtos vietos valdţios, viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo 



funkcijos. Savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atlieka savivaldybės biudţeto lėšų ir kitų 

piniginių išteklių naudojimo prieţiūrą, teisėtą, tikslingą ir efektyvų savivaldybės turto bei 

patikėjimo teise valdomo valstybės turto naudojimą. Įgyvendinant uţdavinį, bus vykdomos šios 

priemonės: 

01 01 01 Tarybos darbo organizavimas 

01 01 02 Savivaldybės administracijos darbo organizavimas 

01 01 03 Seniūnijų darbo organizavimas 

01 01 04 Kontrolės ir audito tarnybos darbo organizavimas 

01 01 05 Savivaldybės biudžeto sudarymas ir tvirtinimas, ataskaitų teikimas 

01 01 06 Savivaldybei nuosavybės teise priklausančios žemės ir kito turto valdymas, naudojimas ir 

disponavimas juo 

01 01 07 Ilgalaikio turto nuomos išlaidų kompensavimas 

01 01 08 Savivaldybės nuosavybėn priskirto ir perduodamo turto techninės inventorizacijos 

atlikimas arba patikslinimas 

01 01 09 Viešųjų pirkimų organizavimas 

 

Produkto kriterijai: 

1. Savivaldybės tarybos posėdţių skaičius, vnt. 

2. Priimtų Savivaldybės tarybos sprendimų skaičius, vnt. 

3. Gautų piliečių prašymų ir skundų skaičius, vnt. 

4. Patvirtintų seniūnijų veiklos programų skaičius, vnt. 

5. Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos pateiktų išvadų skaičius, vnt. 

6. Savivaldybės biudţeto koregavimų skaičius per metus, vnt. 

7. Dėl nuosavybės teise priklausančios ţemės ir kito turto valdymo, naudojimo ir disponavimo 

juo priimtų sprendimų skaičius, vnt. 

8. Surengtų viešųjų pirkimų konkursų skaičius, vnt. 

 

01 02 uždavinys. Valstybinių (valstybės perduotų savivaldybėms) funkcijų tinkamas 

įgyvendinimas 

Valstybinės (valstybės perduotos savivaldybėms) funkcijos – tai valstybės funkcijos, perduotos 

savivaldybėms atsiţvelgiant į gyventojų interesus. Šios funkcijos perduodamos įstatymais ir 

įgyvendinamos vadovaujantis teisės aktais. Savivaldybės, įgyvendindamos šias funkcijas, turi 

įstatymų nustatytą sprendimų priėmimo laisvę. Šiame programos uţdavinyje įvardijamos ne visos 

valstybinės (perduotos savivaldybėms) funkcijos, o tik dalis jų (kitos Lietuvos Respublikos vietos 

savivaldos įstatyme numatytos funkcijos yra įtrauktos į kitas programas): 

01 02 01 Civilinės būklės aktų registravimas 

01 02 02 Valstybės pagalbos registro tvarkymas 

01 02 03 Archyvų tvarkymas 

01 02 04 Gyventojų registro tvarkymas ir duomenų pateikimas valstybės registrui 

01 02 05 Vaikų teisių apsauga 

01 02 06 Jaunimo teisių apsauga 

01 02 07 Valstybinės kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolė 

01 02 08 Valstybės garantuojamos pirminės teisinės pagalbos teikimas 

01 02 09 Gyvenamosios vietos deklaravimo duomenų ir gyvenamosios vietos neturinčių asmenų 

apskaitos duomenų tvarkymas 

01 02 10 Mobilizacijos administravimas 

01 02 11 Dalyvavimas organizuojant įstatymų numatytus rinkimus ir referendumus 

 

Produkto kriterijai: 

1. Įregistruotų civilinės būklės aktų skaičius, vnt. 



2. Valstybės pagalbos registro duomenų pagrindu išduotų paţymų skaičius, vnt. 

3. Archyvinių dokumentų pagrindu išduotų paţymų skaičius, vnt. 

4. Gyventojų registro tvarkymas ir duomenų perduotų valstybės registrui skaičius, vnt.  

5. Sprendimų, susijusių su jaunimo teisių apsauga ir jaunimo politika skaičius, vnt. 

6. Atstovavimo vaiko interesams teismuose, kitose institucijose ir šeimose skaičius, vnt. 

7. Dokumentų, kuriais nustatytas netinkamas valstybinės kalbos vartojimas, skaičius, vnt. 

8. Gyventojų skaičius, kuriems suteikta pirminė teisinė pagalba, vnt. 

9. Išduotų gyvenamos vietos deklaravimo paţymų skaičius, vnt. 

10. Rengtų rinkimų ar referendumų skaičius, vnt. 

Programos tikslas Vykdyti prisiimtus finansinius įsipareigojimus Kodas 02 

Tikslo įgyvendinimo aprašymas: Įgyvendindama strateginius tikslus, savivaldybė vykdo 

investicinius projektus, kurių finansavimui neuţtenka įvairių fondų ir savivaldybės biudţeto lėšų, 

todėl naudojamos iš bankų skolintos lėšos. Siekiant įgyvendinti iškeltą tikslą, numatoma vykdyti du 

uţdavinius. 

 

Rezultato kriterijai: 

1. Pasirašytų finansavimo administravimo sutarčių santykis su pateiktomis paraiškomis, proc. 

 

02 01 uždavinys. Užtikrinti paskolų, palūkanų ir bendrosios dotacijos kompensacijos 

grąžinimą 

Vykdant šį uţdavinį, mokamos palūkanos, grąţinamos paskolos pagal grafikus ir pasirašytas 

paskolų grąţinimo sutartis. Numatytos tokios priemonės: 

02 01 01 Palūkanų mokėjimas 

02 01 02 Paskolų grąžinimas 

02 01 03 Kreditorinio įsiskolinimo dengimas 

02 01 04 Valstybės biudžetui grąžinamos bendrosios dotacijos kompensacijos 

 

Produkto kriterijai: 

1. Sumokėta palūkanų, tūkst. Lt.  

2. Grąţinta paskolų, tūkst. Lt; 

 

02 02 uždavinys. Pritraukti finansavimo šaltinius svarbiems rajono vystymo projektams 

Vykdant šį uţdavinį didţiausias dėmesys bus skiriamas investicijų pritraukimui bei reikiamų 

dokumentų rengimui. Taip pat svarbu paramos sutarčių vykdymo prieţiūra, administravimas ir 

viešinimo priemonės. 

02 02 01 Paraiškų, siekiant gauti ES ir kitų finansinių institucijų lėšas, rengimas 

02 02 02 Projektų įgyvendinimo priežiūra: viešinimas, administravimas, informavimas plačiąja 

prasme ir k.t.  

02 02 03 Leader metodo priemonių įgyvendinimo administravimas 

 

Produkto kriterijai: 

1. Parengtų paraiškų skaičius, vnt. 

2. Įgyvendinamų projektų skaičius, vnt. 

3. Leader metodu įgyvendinamų projektų skaičius, vnt. 

 

Programos tikslas Didinti savivaldybės veiklos efektyvumą, 

skaidrumą, atsakomybę, sprendimų priėmimo 

kokybę ir vadybinę kompetenciją 

Kodas 03 

Tikslo įgyvendinimo aprašymas: norint pagerinti gyventojų pasitikėjimą savivaldybės 

institucijomis, įstaigomis, būtina didinti savivaldybės veiklos efektyvumą, skaidrumą, atsakomybę. 



Priimamų sprendimų kokybė bei kompetencija taip pat priklauso nuo savivaldybės atstovų 

kvalifikacijos kėlimo, naujų metodų įsisavinimo.  

 

Rezultato kriterijai:  

1. Savivaldybe kaip institucija pasitikinčių gyventojų dalis, proc. 

2. Viešųjų paslaugų, teikiamų aptarnaujant asmenis vieno langelio principu, dalis, proc. 

 

03 01 uždavinys. Užtikrinti Savivaldybės veiklos skaidrumą ir efektyvų gyventojų 

aptarnavimą 

Vykdant šį uţdavinį dėmesys bus skiriamas jau pradėtų projektų, kuriais siekiama gerinti gyventojų 

aptarnavimą, tęsimui bei naujų inicijavimui. Taip pat numatytos priemonės, kuriomis informacija 

apie rajono aktualijas gyventojus pasieks operatyviau ir bus uţtikrintas veiklos skaidrumas. 

Numatytos šios priemonės: 

03 01 01 Projekto „Elektroninės demokratijos skatinimas Šalčininkų rajone“ įgyvendinimas 

03 01 02 Projekto „Piliečių aptarnavimo gerinimas Šalčininkų rajono savivaldybėje diegiant 

„vieno langelio“ principą“ įgyvendinimas 

03 01 03 Informavimas apie Šalčininkų rajono savivaldybės sprendimus ir jų įgyvendinimą ir 

Šalčininkų rajono savivaldybės tinklalapio www.salcininkai.lt administravimas ir tobulinimas 

03 01 04 Operatyvios informacijos apie Šalčininkų rajono aktualijas teikimas 

03 01 05 Archyvo modernizavimas, kompiuterizavimas 

 

Produkto kriterijai: 

1. Projekto „Elektroninės demokratijos skatinimas Šalčininkų rajone“ įvykdymo dalis, proc. 

2.  Projekto „Piliečių aptarnavimo gerinimas Šalčininkų rajono savivaldybėje diegiant „vieno 

langelio“ principą“ įvykdymo dalis, proc. 

3. Pranešimų apie rajono aktualijas, patalpintų savivaldybės svetainėje, skaičius, vnt. 

4. Pranešimų spaudoje apie Šalčininkų rajono savivaldybės sprendimus ir jų įgyvendinimą skaičius, 

vnt. 

5. Atliktas archyvo modernizavimas, kompiuterizavimas 

 

03 02 uždavinys. Kurti ir plėtoti strateginio planavimo ir priežiūros sistemą Šalčininkų rajono 

savivaldybėje 

2011 metais savivaldybėje patvirtintas atnaujintas plėtros planas, pirmą kartą vykdomas strateginis 

veiklos planas. Tuo pačiu vykdomi ankstesni įsipareigojimai atlikti Vilniaus regiono plėtros plano 

stebėseną Šalčininkų rajone, atliekama seniūnijų veiklos planavimo prieţiūra.  

03 02 01 Šalčininkų rajono savivaldybės strateginio plėtros plano atnaujinimas 

03 02 02 Šalčininkų rajono savivaldybės strateginio veiklos plano parengimas 

 

Produkto kriterijai: 

1. Tarybos sprendimu patvirtintas atnaujintas Šalčininkų rajono savivaldybės strateginis plėtros 

planas 

2. Tarybos sprendimu patvirtintas Šalčininkų rajono savivaldybės strateginis veiklos planas 

3. Parengta strateginio plėtros plano vykdymo metinė ataskaita 

4. Parengta strateginio veiklos plano vykdymo metinė ataskaita 

 

03 03 uždavinys. Tobulinti savivaldybės institucijų ir įstaigų dirbančiųjų kvalifikaciją 

Savivaldybės institucijų ir įstaigų dirbančiųjų kvalifikacijos tobulinimas yra labai svarbus norint 

pagerinti bendrą gyventojų aptarnavimo kokybę, efektyviau valdyti vykstančius procesus.  

03 03 01 Projekto „Šalčininkų rajono savivaldybės institucijų ir įstaigų dirbančiųjų kvalifikacijos 

tobulinimas“ įgyvendinimas 



03 03 02 Projekto „Kvalifikacijos tobulinimas Šalčininkų rajone“ įgyvendinimas 

03 03 03 Specializuoti mokymai savivaldybės institucijų ir įstaigų darbuotojams 

 

Produkto kriterijai: 

1. Surengtų kvalifikacijos kėlimo renginių skaičius, vnt. 

2. Kvalifikacijos kėlimo renginiuose dalyvavusių darbuotojų skaičius, vnt. 

 

Programos tikslas Plėtoti informacinių technologijų taikymą 

Savivaldybėje 

Kodas 04 

Tikslo įgyvendinimo aprašymas: Informacinių technologijų taikymas palengvina ir pagreitina 

įvarius darbo procesus. Todėl svarbu, kad savivaldybės ir jai pavaldţių įstaigų darbuotojai turėtų 

galimybę dirbti jų darbo pobūdį atitinkančiais kompiuteriais ir kita biuro įranga, būtų įdiegta 

reikiama programinė įranga. 

 

Rezultato kriterijus:  

1. Gyventojų, manančių, kad paslaugų teikimas tapo operatyvesnis ir kokybiškesnis dalis, 

proc. 

 

04 01 Naujų specializuotų kompiuterinių programų įsigijimas ir kompiuterių atnaujinimas 

 

04 01 01 Projekto „Šalčininkų rajono savivaldybės institucijų ir įstaigų vidaus administravimo 

tobulinimas“ įgyvendinimas 

04 01 02 Kompiuterių, kuriais dirbama su daug resursų reikalaujančiomis programomis, 

atnaujinimas ir programų įsigijimas 

 

Produkto kriterijus: 

1. Įsigytų programų skaičius, vnt. 

2. Darbuotojų, dirbančių su naujai įsigytomis programomis, skaičius, vnt. 

3. Įsigytų kompiuterių skaičius, vnt. 

 

Programos tikslas Plėtoti ryšius su visuomene ir skatinti tarptautinį 

bendradarbiavimą 

Kodas 05 

Tikslo įgyvendinimo aprašymas: Ryšių su visuomene plėtojimas didina savivaldybės veiklos 

skaidrumą ir gyventojų pasitikėjimą. Bendradarbiavimas su kitomis savivaldybėmis, uţsienio 

partneriais leidţia keistis gerąja patirtimi ir į rajoną pritraukti daugiau investicijų. 

 

Rezultato kriterijus: Naujų projektų su uţsienio partneriais, kurių metu pritraukiamos investicijos į 

rajoną, skaičius, vnt. 

 

05 01 uždavinys. Esamų ryšių su visuomene ir užsienio partneriais palaikymas ir naujų 

užmezgimas 

05 01 01 Ryšių su visuomene plėtojimas 

05 01 02 Bendradarbiavimas su užsienio valstybėmis ir miestais partneriais  

05 01 03 Savivaldybės dalyvavimas Lietuvos savivaldybių asociacijoje 

 

Produkto kriterijai: 

1. Susitikimų su visuomene skaičius, vnt., 

2. Partnerių iš uţsienio valstybių ar miestų vizitų skaičius, vnt. 

 



Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas: 

Kryptingas ir rezultatyvus Šalčininkų rajono savivaldybės darbas, gerėjanti darbo ir valdymo 

kokybė, ekonomiškai ir efektyviai naudojamos Savivaldybės biudţeto lėšos ir kitas turtas, greitas ir 

kokybiškas asmenų, besikreipiančių į Savivaldybę, aptarnavimas teikiant jiems viešąsias paslaugas. 

Geras savivaldybės įvaizdis visuomenėje, didėjantis pritraukiamų investicijų kiekis. 

 

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: 

Šalčininkų rajono savivaldybės biudţeto, specialiųjų programų, Valstybės biudţeto specialiosios 

tikslinės dotacijos lėšos, skirtos valstybinėms (valstybės perduotoms savivaldybėms) funkcijoms 

atlikti, Europos Sąjungos paramos, paskolų lėšos. 

 

Savivaldybės plėtros strateginio plano dalys, susijusios su vykdoma programa: 

1.1.1.1.Šalčininkų rajono savivaldybės įvaizdţio gerinimas 

1.3.1.1. Šalčininkų rajono savivaldybės institucijų ir įstaigų dirbančiųjų kvalifikacijos tobulinimas 

1.3.1.2. Kvalifikacijos tobulinimas Šalčininkų rajone 

1.3.1.4. Šalčininkų rajono viešojo administravimo institucijų ir įstaigų vidaus administravimo 

tobulinimas 

1.3.2.1. Perkelti viešąsias paslaugas į elektroninę erdvę ir viešinti galimybę naudotis paslaugomis 

internete 

1.3.2.2. Vieno langelio principo plėtra 

 

Susiję Lietuvos Respublikos ir Savivaldybės teisės aktai: 

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas, biudţeto sandaros įstatymas, viešojo 

administravimo įstatymas, valstybės tarnybos įstatymas ir valstybės tarnybos įstatymo pakeitimo 

įstatymas,  

 

Ekonominės klasifikacijos funkcija 

Asignavimai 

biudžetiniams 

2011 metams 

Projektas 

2012 

metams 

Projektas 

2013 

metams 

1. IŠ VISO ASIGNAVIMŲ 13.186,0 10.992,9 8.872,2 

išlaidoms 13.008,0 10.807,8 8.679,6 

iš jų darbo užmokesčiui 3.546,9 3.869,3 4.024,1 

iš jų turtui įsigyti ir finansiniams 

įsipareigojimams vykdyti 
178,0 185,1 192,5 

2. FINANSAVIMO ŠALTINIAI       

Savivaldybės lėšos, iš viso: 7.256,9 7.927,0 8.210,1 

Savivaldybės biudţeto lėšos SB 6.762,5 7.393,5 7.655,3 

Specialiosios programos lėšos (pajamos uţ 

atsitiktines paslaugas) SB(SP) 
33,9 34,9 36,3 

Valstybės biudţeto specialiosios tikslinės dotacijos 

lėšos, skirtos valstybinėms (valstybės perduotoms 

savivaldybėms) funkcijoms atlikti SB(VB)-VF 

460,5 498,6 518,5 



Kiti šaltiniai, iš viso: 5.929,1 3.065,9 662,0 

Europos Sąjungos paramos lėšos ES 1.274,3 847,8 562,0 

Paskolos lėšos P 4.654,7 2.218,1 100,0 

Iš viso: 13.186,0 10.992,9 8.872,2 

 


