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1. [bookmark: _Toc124328732]2023-2025 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO MISIJA IR ATITIKIMAS SSPP

Šalčininkų rajono savivaldybės (toliau – Savivaldybė) misija

Atsakingai ir kūrybiškai atliekant darbus, vadovaujantis vietos savivaldos principais, vykdant vietos valdžios, viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo funkcijas, tenkinti rajono bendruomenės viešuosius poreikius.
Savivaldybės veiklos prioritetai
· Švietimo paslaugų prieinamumo užtikrinimas;
· Vandentiekio ir nuotekų tinklų plėtra, susijusių teikiamų paslaugų kokybės gerinimas;
· Kultūros paveldo išsaugojimas ir tradicijų puoselėjimas;
· Socialinių paslaugų kokybės gerinimas ir prieinamumo užtikrinimas;
· Kelių ir gatvių būklės gerinimas ir saugumo užtikrinimas.
Vadovaujantis nuo 2021 m. sausio 1 d. įsigaliojusiu Lietuvos Respublikos savivaldybių infrastruktūros plėtros įstatymu Nr. XIII-2895, siekiama kompleksiškai spręsti infrastruktūros plėtros problemas, todėl 2023–2025 metų strateginiame veiklos plane nustatytos socialinės (inovacijų, kultūros ir kultūros paveldo, švietimo ir mokslo, sveikatos, sporto, viešosios paskirties statiniai ir (arba) savivaldybės funkcijoms atlikti skirti objektai) ir inžinerinės (geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų, įskaitant paviršines nuotekas, tvarkymo inžineriniai statiniai, vietinės reikšmės keliai, kiti transporto statiniai) savivaldybės prioritetinės infrastruktūros priemonės (projektai). Šalčininkų rajono savivaldybės administracijos (infrastruktūros plėtros organizatorius) veiklos prioritetai numatyti abiem infrastruktūros tipams plėtoti, t.y. priemonės skiriamos planuoti ir vystyti socialinę infrastruktūrą – kultūros, švietimo ir mokslo, sveikatos, sporto srityse, taip pat inžinerinę infrastruktūrą – geriamojo vandens tiekimo, nuotekų tvarkymo ir gatvių infrastruktūros vystymo srityse. 
SSPP nurodyti savivaldybės plėtros prioritetai, tikslai ir uždaviniai

Šalčininkų rajono savivaldybės 2023–2025 m. strateginis veiklos planas parengtas remiantis Šalčininkų rajono savivaldybės 2023-2030 metų strateginiu plėtros planu (toliau – SSPP), patvirtintu Šalčininkų rajono savivaldybės tarybos 2023 m. sausio 3 d. sprendimu Nr. T-... „Dėl Šalčininkų rajono savivaldybės 2023-2030 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“. 
SSPP numatyti plėtros prioritetai, tikslai ir uždaviniai, kurie įgyvendinami per Šalčininkų rajono savivaldybės 2023–2025 m. strateginio veiklos plano programas.




[bookmark: _Toc124329192]1 lentelė. SSPP plėtros prioritetai, tikslai ir uždaviniai
	[bookmark: _Hlk122002575]I.
	EFEKTYVUS RAJONO VALDYMAS
	

	1.1.
	Viešojo administravimo institucijų ir įstaigų vidaus administravimo tobulinimas
	1 programa

	1.1.1.
	Efektyviai organizuoti savivaldybės darbą, tinkamai įgyvendinti jos funkcijas
	

	1.1.2.
	Vykdyti prisiimtus finansinius įsipareigojimus
	

	1.1.3.
	Didinti savivaldybės veiklos efektyvumą, skaidrumą, atsakomybę, sprendimų priėmimo kokybę ir vadybinę kompetenciją
	

	1.1.4.
	Plėtoti informacinių technologijų taikymą savivaldybėje
	

	1.1.5.
	Plėtoti ryšius su visuomene ir skatinti tarptautinį bendradarbiavimą
	

	II.
	IŠSILAVINUSI, SVEIKA, SOCIALIAI SAUGI IR AKTYVI BENDRUOMENĖ
	

	2.1.
	Švietimo, sporto ir jaunimo reikalų paslaugų teikimo užtikrinimas
	2 programa

	2.1.1.
	Užtikrinti švietimo įstaigų prieinamumą, efektyvumą, ugdymo kokybę
	

	2.1.2.
	Sudaryti sąlygas gabių ir talentingų vaikų ugdymui ir ugdymuisi
	

	2.1.3.
	Gerinti pagalbos mokiniui, šeimai ir mokyklai kokybę ir prieinamumą
	

	2.2.
	Sveikatos apsaugos užtikrinimas
	3 programa

	2.2.1.
	Didinti sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą
	

	2.2.2.
	Užtikrinti efektyvią susirgimų prevenciją
	

	2.3.
	Socialinės paramos teikimas
	4 programa

	2.3.1.
	Užtikrinti nuoseklų ir efektyvų socialinių paslaugų teikimą socialiai pažeidžiamiems gyventojams ir grupėms
	

	2.3.2.
	Teikti paramą pažeidžiamų asmenų grupėms bei asmenims
	

	2.3.3.
	Skatinti gyventojų bendruomeniškumą ir pagalbos socialiai pažeidžiamiems asmenims teikimą
	

	2.4.
	Viešosios tvarkos ir saugumo užtikrinimas
	5 programa

	2.4.1.
	Didinti gyventojų saugumą ir atsparumą įvairioms grėsmėms
	

	2.5.
	Turiningo laisvalaikio skatinimas
	11 programa

	2.5.1.
	Organizuoti kokybišką gyventojų užimtumą ir laisvalaikio praleidimą
	

	2.5.2.
	Plėsti ir prižiūrėti laisvalaikio įstaigų veiklą ir infrastruktūrą
	

	III.
	KONKURENCINGAS RAJONO ŪKIS
	

	3.1.
	Verslo ir turizmo skatinimas
	6 programa

	3.1.1.
	Prisidėti prie verslo vystymo ir užimtumo didinimo rajone
	

	3.1.2.
	Skatinti turizmą rajone ir plėsti turizmo paslaugų rinką
	

	3.2.
	Žemės ūkio ir kaimo plėtra
	7 programa

	3.2.1.
	Vykdyti su žemės ūkio veikla rajone susijusią apskaitą
	

	3.2.2.
	Vykdyti melioracijos statinių priežiūrą
	

	3.2.3.
	Užtikrinti darnią žemės ūkio ir kaimo plėtrą
	

	IV.
	DARNI INFRASTRUKTŪRA IR ŠVARI APLINKA
	

	4.1.
	Viešosios infrastruktūros gerinimas
	8 programa

	4.1.1.
	Užtikrinti darnų Šalčininkų rajono teritorijos vystymą
	

	4.1.2.
	Organizuoti komunalinių paslaugų teikimą gyventojams
	

	4.1.3
	Užtikrinti patikimą rajono susisiekimo sistemą ir jai reikalingą infrastruktūrą
	

	4.2.
	Renovacija bei teritorijų sutvarkymas
	9 programa

	4.2.1.
	Užtikrinti tinkamas fizinės sąlygas rajono viešosiose įstaigose bei užtikrinti efektyvų energijos naudojimą
	

	4.2.2.
	Užtikrinti tinkamas sąlygas lankyti rajono kultūros paveldo objektus ir bendruomenei, laisvalaikio leidimui skirtas įstaigas
	

	4.3.
	Aplinkos apsaugos užtikrinimas
	10 programa

	4.3.1.
	Užtikrinti aplinkos apsaugai taikomų reikalavimų laikymąsi
	


Kiekvienam SSPP tikslui ir uždaviniui yra nustatyti vertinimo kriterijai stebėsenai ir pažangos matavimui, prie kurių įgyvendinimo prisideda savivaldybė per Šalčininkų rajono savivaldybės 2023–2025 m. strateginio veiklos plano programas. Priemonių įgyvendinimo lygis, t.y. planuojami pasiekti rezultatai yra numatyti prie kiekvienos programos priemonių. 
[bookmark: _Toc124328733]2023-2025 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PAŽANGOS PROJEKTAI IR INFORMACIJA APIE VALDOMAS ĮMONES 

RPPl pažangos priemonės ir projektai
Rengiamame Vilniaus regiono plėtros plane numatytos 13 pažangos priemonių. Šalčininkų rajono savivaldybė planuoja dalyvauti įgyvendinant 7 pažangos priemones. 2022 m. pabaigos duomenimis Savivaldybė preliminariai ketina dalyvauti įgyvendinant sekančias pažangos pateiktas lentelėje.
[bookmark: _Toc124329193]2 lentelė. Planuojamos įgyvendinti pažangos priemonės
	Nr.
	Pažangos priemonė
	Planuojamos ŠRSA iniciatyvos, projektai

	1.
	Didinti darbo vietų pasiekiamumą ir viešųjų paslaugų prieinamumą visiems
	Turizmo srityje planuojama Merkinės dvaro (Pavlovo respublikos)  lankymo saugumo užtikrinimas, teritorijos sutvarkymas lankymui, vaizdingų vietų aktualizavimas; Jašiūnų dvaro sodybos peizažinio parko aktualizavimas; Merkio upės pakrančių sutvarkymas ir pritaikymas vandens turizmui; Kūrybinių industrijų veiklų organizavimas Šalčininkų mieste.

	2.
	Sumažinti pažeidžiamų visuomenės grupių gerovės teritorinius skirtumus
	Socialinio būsto statyba/pritaikymas (iki10 butų). Tikslinė grupė - neįgalieji, gausios šeimos. Grupinio gyvenimo namai (iki 10 asmenų). Tikslinė grupė - suaugusiems asmenims su kompleksine negalia. Apsaugotas bustas (iki 4 asmenų). Tikslinė grupė - suaugę asmenys su negalia. 

	3.
	Gerinti kokybiškų visuomenės sveikatos paslaugų prieinamumą regionuose
	Sveikatos raštingumo gerinimas Šalčininkų rajone. Tikslinė grupė - vaikai, jaunimas, socialiai pažeidžiami, socialinę riziką (atskirtį) patiriantys asmenys: 1. Sveikatingumo stovyklos vaikams 2. Fizinio aktyvumo užsiėmimai 3. Sveiko maisto gaminimo dirbtuvės 4. Meno terapija.

	4. 
	Didinti geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų prieinamumą
	Planuojama viešojo vandens tiekimo paskirstymo sistemų atnaujinimas, geriamojo vandens ruošimo pajėgumų atnaujinimas Baltosios Vokės m., Pabarės k., Šalčininkėlių k., Tribonių k., Jašiūnų mstl. kitose vietovėse.  Viešojo vandens tiekimo paskirstymo sistemų atnaujinimas,  nuotekų tvarkymo sistemų atnaujinimas kaimo vietovėse bei nuotekų valymo pajėgumų atnaujinimas. 

	5.
	Plėtoti žaliąją infrastruktūrą urbanizuotoje aplinkoje
	Šalčininkų miesto žalųjų zonų sutvarkymas ir plėtra.


	6.
	Skatinti rūšiuojamąjį atliekų surinkimą
	Maisto ir tekstilės atliekų sutvarkymas (konteineriai infrastruktūra). 

	7. 
	Padidinti ugdymo prieinamumą atskirtį patiriantiems vaikams
	Planuojama didinti vaikų skaičių miesto darželiuose ir įsigyti mokyklinius autobusus.



Savivaldybės valdomų įmonių planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai
2022 m. birželio 20 d. Šalčininkų r. savivaldybės administracijai buvo pavaldžios 48 įmonės ir įstaigos. Šalčininkų r. sav. veikia 43 savivaldybės įstaigos – 23 švietimo įstaigos, 5 kultūros įstaigos, 10 sveikatos priežiūros ir visuomenės sveikatos įstaigos, 5 socialinės paskirties įstaigos. Veikia 4 įmonės, kurių 100 proc. akcijų priklauso Šalčininkų. r. sav. UAB „Šalčininkų autobusų parkas“, UAB „Tvarkyba“, UAB „Eišiškių komunalinis ūkis“, UAB „Šalčininkų šilumos tinklai“. Įmonės teikia paslaugas transporto, komunalinio ūkio ir šilumos tiekimo srityse. Rajone taip pat veikia ir Šalčininkų rajono savivaldybės priešgaisrinė tarnyba (biudžetinė įstaiga), kuri rūpinasi gyventojų saugumu.
[bookmark: _Toc124329195]3 lentelė. Savivaldybės valdomų įmonių planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai
	Eil. Nr.
	Savivaldybės valdomos įmonės pavadinimas
	Veiklos užduotis
	Vertinimo rodiklio dydis

	1
	2
	3
	4

	1.
	UAB „Šalčininkų autobusų parkas“
	1. Pasiekti teigiamą ūkinės - finansinės veiklos rezultatą;
2. Didinti darbuotojų motyvaciją, gerinti darbuotojų darbo sąlygas;
3. Panaudoti investicijas, mažinančias paslaugų sąnaudas, gerinančias paslaugų kokybę;
4. Didinti vartotojų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygį bei mažinti vartotojų skundų skaičių;
	1. Įmonės ūkinės - finansinės veiklos pelnas
2. 1 kartą metuose peržiūrėti darbuotojų darbo užmokestį 
3. Įsigyti 16 sėdimų vietų autobusą ir 30 sėdimų vietų autobusą. 
4. Pagrįstų skundų kiekis - ne daugiau kaip 5 proc. per metus.

	2.
	UAB „Tvarkyba“
	1. Pasiekti teigiamą ūkinės - finansinės veiklos rezultatą;
2. Didinti darbuotojų motyvaciją, gerinti darbuotojų darbo sąlygas;
3. Panaudoti investicijas, mažinančias paslaugų sąnaudas, gerinančias paslaugų kokybę;
4. Didinti vartotojų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygį bei mažinti vartotojų skundų skaičių;
5. Plėsti vandens tiekimo, nuotekų tinklus;
6. Pritraukti papildomus finansavimo šaltinius;
	1. Įmonės ūkinės - finansinės veiklos pelnas
2. 1 kartą metuose peržiūrėti darbuotojų darbo užmokestį 
3. Prie centralizuotų nuotekų tinklų prijungti 50 gyvenamųjų namų. 1.2.2. Prie centralizuoto vandentiekio tinklų prijungti 50 gyvenamųjų namų;
4. Pagrįstų skundų kiekis - ne daugiau kaip 10 per metus.
5. Atlikti viešųjų pirkimų procedūras ir pasirašyti su rangovais 20 daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) darbų sutartis. Paruošti investicinius planus 20 daugiabučių namų modernizavimui atlikti.

	3.
	UAB „Eišiškių komunalinis ūkis“
	1. Pasiekti teigiamą ūkinės - finansinės veiklos rezultatą;
2. Didinti darbuotojų motyvaciją, gerinti darbuotojų darbo sąlygas;
3. Panaudoti investicijas, mažinančias paslaugų sąnaudas, gerinančias paslaugų kokybę;
4. Didinti vartotojų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygį bei mažinti vartotojų skundų skaičių;
5. Plėsti vandens tiekimo, nuotekų tinklus;

	1. Įmonės ūkinės - finansinės veiklos pelnas 
2. 1 kartą metuose peržiūrėti darbuotojų darbo užmokestį 
3. Pagrįstų skundų kiekis - ne daugiau kaip 5 per metus.


	4. 
	UAB „Šalčininkų šilumos tinklai“
	1. Pasiekti teigiamą ūkinės - finansinės veiklos rezultatą;
2. Išlaikyti/didinti darbuotojų skaičių, pritraukti specialistus trūkstamoms darbo vietoms užimti;
3. Panaudoti investicijas, mažinančias paslaugų sąnaudas, gerinančias paslaugų kokybę;
4. Didinti vartotojų pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygį bei mažinti vartotojų skundų skaičių;
5. Plėsti teikiamų paslaugų apimtis;

	1. Įmonės ūkinės - finansinės veiklos pelnas 
2. Patvirtinti ir įdiegti naują darbo apmokėjimo sistemą, kuri leistų efektyviau panaudoti gaunamas įmonės pajamas 
3. Pagrįstų skundų kiekis - ne daugiau kaip 5 per metus.
4. Prijungti prie centralizuotų šilumos tiekimo tinklų naujus šilumos objektus - ne 20 naujų bustų.


[bookmark: _Toc106747541][bookmark: _Toc107222365][bookmark: _Toc107222422][bookmark: _Toc106747589][bookmark: _Toc106747590][bookmark: _Toc106747611][bookmark: _Toc124328734]2023-2025 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS
[bookmark: _Hlk121483231]Savivaldybė įgyvendina  11-a programų, kurios apima pažangos ir tęstinę veiklą. Programose suplanuotas lėšų poreikis atitinka savivaldybės finansines galimybes bei Savivaldybės biudžete numatyti asignavimai atitikti SSVP programoms įgyvendinti numatytus asignavimus.
Lentelėje pateikiami SSPP prioritetai ir juos įgyvendinančios programos bei jų koordinatoriai.
[bookmark: _Toc124329196]4 lentelė. Savivaldybės SSVP programos
	I.
	EFEKTYVUS RAJONO VALDYMAS
	

	1 programa
	Viešojo administravimo institucijų ir įstaigų vidaus administravimo tobulinimo programa
	Bendrasis skyrius

	II.
	IŠSILAVINUSI, SVEIKA, SOCIALIAI SAUGI IR AKTYVI BENDRUOMENĖ
	

	2 programa
	Švietimo, sporto ir jaunimo reikalų programa
	Švietimo ir sporto skyrius

	3 programa
	Sveikatos apsaugos programa
	Socialinės paramos ir sveikatos apsaugos skyrius

	4 programa
	Socialinės paramos programa
	Socialinės paramos ir sveikatos apsaugos skyrius

	5 programa
	Viešosios tvarkos ir saugumo programa
	Viešosios tvarkos skyrius

	11 programa
	Turiningo laisvalaikio skatinimo programa
	Informacijos, kultūros ir turizmo skyrius

	III.
	KONKURENCINGAS RAJONO ŪKIS
	

	6 programa
	Verslo skatinimo programa
	Investicijų ir strateginio planavimo skyrius

	7 programa
	Žemės ūkio ir kaimo plėtros programa
	Žemės ūkio skyrius

	IV.
	DARNI INFRASTRUKTŪRA IR ŠVARI APLINKA
	

	8 programa
	Viešosios infrastruktūros gerinimo programa
	Komunalinio ūkio skyrius

	9 programa
	Renovacijos bei teritorijų sutvarkymo programa
	Statybos ir architektūros skyrius

	10 programa
	Aplinkos apsaugos programa
	Komunalinio ūkio skyrius
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